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FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Estrategia para el Sistema de Abastecimiento Regional
Alimentario (SARA). Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y|

" econdémicos para disefar el Sistema de Abastecimiento
TITULO DEL PROYECTO

Regional Agroalimentario incluyendo el Plan de Abastecimiento
(OBJETO)

Alimentario en Escala Regional, el modelo de gobernanza, el
disefio de la arquitectura del sistema de informacion, y demas
componentes esenciales para el sistema

SiMBOLO DEL PROYECTO |UTF/COL/178/COL

Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca (RMBC)
Secretaria de Desarrollo Econdmico - Bogota Distrito Capital
(SDDE)

Regién Administrativa y de Planeacién Especial

RAP-E Regién Central (RAP-E Regidn Central)

FECHA DE INICIO 6 de diciembre de 2024

FECHA DE FINALIZACION |5 de junio de 2026

PERIODO DEL INFORME
TECNICO

PERIODO DEL INFORME
FINANCIERO

SOCIOS EN LA
IMPLEMENTACION

1 de octubre al 30 de noviembre de 2025

Con fecha de corte al 30 de noviembre del 2025.
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AVANCE DE ACTIVIDADES DEL CONVENIO SEGUN POA

En este apartado se reporta el progreso de las actividades realizadas en el marco del
convenio, correspondiente al informe bimestral desde el 1 de octubre de 2024 hasta el 30
de noviembre de 2025. Para el cdlculo del avance técnico total del convenio, se utilizé un
promedio ponderado, considerando el nimero de tareas asignadas a cada producto como
criterio de peso. Especificamente, el Producto 1 comprende 29 de las 47 tareas del
convenio, lo que representa un peso del 61,7%; el Producto 2 incluye 11 tareas (23,4%) y el
Producto 3, 7 tareas (14,9%).

Bajo estas consideraciones, a la fecha el proyecto presenta un avance técnico total de
53,8%, con la siguiente distribucién por producto:

e Producto 1: 66,2%

e Producto 2: 49,0%

e Producto 3: 10,3%
En relacién con lo esperado, se observa una diferencia negativa en el avance global del
proyecto de 23,6% inferior al objetivo proyectado. Distribuida por productos de la siguiente
manera:

e Producto 1: el avance se encuentra 20,5% por debajo de lo esperado.

e Producto 2: el avance se encuentra 24,9% por debajo de lo esperado.

e Producto 3: el avance se encuentra 33,9% por debajo de lo esperado.
La Figura 1 ilustra el avance técnico desagregado por producto, comparando el avance
ejecutado con el avance esperado.
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Figura 1. Avance porcentual de los productos del convenio

Progreso Global del Proyecto
5 de Diciembre de 2024 - 30 de noviembre de 2025
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Fuente: Elaboracion propia, FAO Colombia (2025).
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Producto 1: Estructurado el Sistema de Abastecimiento Regional Alimentario
(SARA)

Actividad 1.1. Diseio de la estructura conceptual y funcional del Sistema de
Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA)

Tarea 1.1.1. Identificar referentes de sistemas de abastecimiento a nivel nacional e
internacional para la construccion de la propuesta.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/4/25 0% 100%

Tarea cerrada cuarto informe bimestral.

Tarea 1.1.2. Realizar una consolidacion y andlisis de los documentos técnicos y
politica publica existentes para la institucionalizacion del SARA propuesto

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/4/25 0% 100%

Tarea cerrada en el cuarto informe bimestral.

Tarea 1.1.3. Concertar una estructura del sistema de abastecimiento regional
agroalimentario con sus respectivos componentes y/o ejes estructurantes

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/9/25 2% 100%

Descripcion del avance: el 18 de noviembre se entregd la version final ajustada del Informe
con la estructura propuesta para el SARA, incorporando las observaciones derivadas de las
entregas parciales que se hicieron en el marco del Informe 5, con lo cual se cerraron los
ajustes conceptuales, metodoldgicos y formales solicitados para esta tarea.

El documento final consolida la propuesta de estructura del Sistema de Abastecimiento
Regional Agroalimentario (SARA), a partir de la revision y depuracién del marco conceptual,
la integracion de modelos de analisis de sistemas agroalimentarios (SASI, SADA y ciudad—
region) y la sistematizaciéon del proceso de concertacion técnica desarrollado en el
convenio. La versién organizada del informe define los conceptos operativos de SARA actual
y SARA deseable, establece los seis componentes que estructuran el sistema —demanda,
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oferta, logistica y distribucién, gobernanza, sostenibilidad ambiental y enfoques
diferenciales— y precisa los enfoques y principios que orientardn el diagndstico y la
formulacidn del Plan de Abastecimiento Regional Agroalimentario. Con ello, el informe
dispone los lineamientos técnicos y las categorias analiticas que serviran de referencia para
el desarrollo metodoldgico asociado al andlisis multiescalar y a la caracterizacién funcional
del sistema urbano—rural que configura el abastecimiento regional.

La version final fue revisada y aprobada por la RMBC y la SDDE. Dado que no se recibieron
comentarios adicionales de los demds socios, el informe se cierra con las aprobaciones
registradas.

Medios de verificacion: Informe con la estructura propuesta para el SARA.
Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.1.3. Estructura SARA
Nombre del medio de verificacidn: 1.1.3. Informe Concertacion del SARA V4 20251118.pdf

Tarea 1.1.4. Construir un documento con la propuesta de Sistema de Abastecimiento
Regional Agroalimentario (SARA) para Bogotd, RMBC y la RAP-E Regidon Central

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/02/26 0% 45%

Descripcion del avance: durante los meses de octubre y noviembre se entregaron a los
socios la versidn 2 y la versidn 3 del Documento con la estructura conceptual y funcional del
Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) para Bogotd, la RMBC y la
RAP-E Regidn Central con los enfoques diferenciales pertinentes. Este documento consolida
la propuesta de estructura del SARA a partir de la revisién y depuraciéon del marco
conceptual, la integracién de modelos de analisis de sistemas agroalimentarios (SASI, SADA
y ciudad—region) y la sistematizacién del proceso de concertacion técnica desarrollada en
el convenio.

La versidn organizada del informe define los conceptos operativos de SARA actual y SARA
ideal, establece los seis componentes que estructuran el sistema —demanda, oferta,
logistica y distribucion, gobernanza, sostenibilidad ambiental y enfoques diferenciales— y
precisa los enfoques y principios que orientaran el diagnoéstico y la formulacion del Plan de
Abastecimiento Regional Agroalimentario. Con ello, el informe dispuso los lineamientos
técnicos y las categorias analiticas que servirdn de referencia para el desarrollo
metodoldgico asociado al andlisis multiescalar y a la caracterizacion funcional del sistema
urbano-rural que configura el abastecimiento regional.
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Tras la entrega de estas versiones, se recibieron observaciones técnicas por parte de los
socios, centradas en la consistencia metodoldgica de los drboles de problemas, la claridad
de las relaciones causales, la necesidad de estandarizar los formatos graficos y narrativos
entre componentes, y la incorporacién de evidencias y referencias que soporten
adecuadamente los hallazgos del diagndstico. Las observaciones también senalaron la
importancia de fortalecer la jerarquizacién de causas y efectos, evitar repeticiones entre
componentes, precisar el alcance conceptual de enfoques como sostenibilidad,
territorialidad e inclusion, y garantizar la articulacién entre las explicaciones narrativas y las
representaciones graficas. Adicionalmente, se solicité revisar la estructura conceptual para
asegurar coherencia con el documento 1.1.3, complementar los analisis con fuentes
secundarias pertinentes, ajustar cifras especificas, y reforzar el enfoque de demanda y
consumo, el cual se espera tenga un papel mas explicito en la caracterizacién del sistemay
en la formulacién del Plan de Abastecimiento.

En respuesta a estas observaciones, se ha iniciado un proceso de revisidn y ajuste que se
estd desarrollando mediante espacios de trabajo técnico con los socios, orientado a
construir de manera conjunta los drboles de problemas, sus soluciones derivadas y el marco
programatico asociado. Se prevé que las observaciones seran subsanadas de manera
progresiva en estas sesiones de trabajo, y que un documento ajustado sera presentado en
la préxima entrega parcial pactada para enero.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.1.4. Documento Propuesta SARA

Nombre de los medios de verificacién:
e 1.1.4 Documento Soporte Plan de Abastecimiento Agroalimentario V2
20251015.docx
e 1.1.4 Documento Soporte Plan de Abastecimiento Agroalimentario V3
20251121.docx

Tarea 1.1.5. Realizar talleres y espacios de discusion, concertacion y validacion de la
propuesta de Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) para Bogotd,
RMBCy la RAP-E Region Central

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/9/25 0% 100%

Tarea cerrada en el cuarto informe bimestral.
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Actividad 1.2. Construccion metodologica para los analisis estratégicos
territoriales y regionales con enfoques diferenciales

Tarea 1.2.1. Priorizar un grupo de alimentos desde el cual se realicen todos los
andlisis estratégicos a partir de informacion secundaria.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/3/25 0% 100%

Tarea cerrada en el sequndo informe bimestral.

Tarea 1.2.2. Disefiar un esquema de territorios estratégicos por corredores
agrologisticos (macro, meso y micro) que permita entender la configuracion del SARA y
ayude a delimitar los andlisis estratégicos propuestos de acuerdo a cada objetivo y eje

transformador
Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/8/25 2% 100%

Descripcion del avance: en la entrega parcial de noviembre se remitié la versién ajustada
del Informe con el esquema de territorios estratégicos, incorporando los ajustes solicitados
por los socios en el marco de la entrega parcial del Informe 5. Esta versién integré la
correccion y estandarizacién de las citaciones; la reescritura de la seccién de conclusiones
para delimitarla a los resultados del andlisis diagndstico; y la inclusidon de una nota sobre el
caracter dinamico del esquema de corredores y su futura retroalimentacion con
informacién primaria. Asimismo, se incorpord la articulacién técnica con los municipios
priorizados desde la demanda alimentaria y las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social
(ZODAs) en la descripcidn de los corredores, junto con una explicacion de los conceptos de
primera y ultima milla y su funcidon dentro de la estructura agrologistica de la RMBC.
También se realizaron ajustes de redaccién y estructura para fortalecer la precision
conceptual y mejorar la coherencia metodoldgica entre capitulos.

La version final fue revisada y aprobada por la RMBC y la SDDE. Dado que no se recibieron
comentarios adicionales de los demds socios, el informe se cierra con las aprobaciones
registradas.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.2.2. Esquema Territorios

Nombre del medio de verificacion: 1.2.2. Informe con esqguema de territorios
estratégicos V5 20251118.docx
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Tarea 1.2.3. Construir un documento metodoldgico para todos los andlisis a realizar
que contenga los tipos de variables a utilizar, los instrumentos o herramientas, los enfoques
diferenciales pertinentes a incorporar, los disefios muestrales, las fuentes de informacion
secundaria y las necesidades de captura.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/10/25 5% 100%

Descripcion del avance: en el marco de las entregas parciales del Informe 5, se remitié en
septiembre el Documento metodoldgico para los andlisis estratégicos territoriales y
regionales con enfoques diferenciales pertinentes que sirvan para evaluar la configuracion
del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) propuesto para Bogotd, la
RMBC y la RAP-E Regidn Central. Tras su revisidn, los socios emitieron observaciones, a
partir de las cuales se elabord y presentd en noviembre una versién actualizada del
documento.

Esta actualizacion incorpord la correccién y completitud de las fuentes de informacién
utilizadas en las secciones metodoldgicas y analiticas; la actualizacion de tablas, graficos y
apartados narrativos; y la reescritura de secciones metodoldgicas para precisar los criterios
de identificacién de productores y organizaciones y fortalecer la trazabilidad del proceso de
recoleccién de informacidon. También integré el desarrollo metodolégico del enfoque
diferencial en la seccién 2.1.8 —incluyendo los enfoques de género, étnico y de curso de
vida— junto con las precisiones asociadas a la caracterizacion de productores individuales.

Asimismo, se mantuvo la referencia a KoboToolbox como herramienta oficial de recoleccion
de informacién utilizada por la FAO. En paralelo, se realizaron ajustes en los componentes
de demanda y sostenibilidad ambiental para clarificar la frontera temdtica del analisis e
incorporar elementos vinculados con riesgo agroclimatico, afectaciones al abastecimiento
urbano vy criterios para la identificacién de infraestructura critica en los corredores. En
atencidén a las observaciones sobre el componente ambiental, se integraron estos ajustes
preliminares y —conforme a lo acordado en precomité— el desarrollo metodolégico
especifico para el abordaje de la gestion del riesgo, incluidos los lineamientos del Instituto
Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico (IDIGER) y de la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), se desarrollara como punto de partida en la
actividad 1.4. Finalmente, se respondieron todos los comentarios registrados en el
documento, manteniendo trazabilidad mediante control de cambios.
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El documento ajustado fue revisado y aprobado por la RMBC y la SDDE. Al no recibirse
observaciones adicionales por parte de los demdas socios, la tarea se cierra con las
aprobaciones otorgadas.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.2.3. Documento metodoldgico

Nombre del medio de verificacion: 1.2.3. documento metodoldgico V4 20251118.docx

Tarea 1.2.4. Priorizar la informacion necesaria (primaria y secundaria) desde las
entidades (bases de datos, documentos técnicos, normatividad, politicas publicas
diferenciales- género, curso de vida, discapacidad- entre otros) para los andlisis a realizar
en los ejes transformadores del SARA definidos

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/3/25 0% 100%

Tarea cerrada en el tercer informe bimestral.

Actividad 1.3. Analisis para el ordenamiento y planificacion con enfoque
diferencial de territorios estratégicos para el abastecimiento regional de alimentos
(oferta)

Tarea 1.3.1. Caracterizar los actores estratégicos del SARA para el departamento de
Cundinamarca con informacion primaria y secundaria

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/7/25 5% 55%

Descripcion del avance: en el marco de las entregas parciales del Informe 5, se remitié en
septiembre la versién 1 de la base de datos consolidada y procesada con informacién secundaria
sobre tiendas de insumos, Organizaciones de Agricultura Familiar -OAF-, transportadores de
alimentos, agroindustria y comerciantes de alimentos. Tras su revisién, los socios emitieron
observaciones relacionadas con el alcance y los tipos de actores incluidos, a partir de las cuales se
elabord y presentd en noviembre una versidén ajustada de la base de datos, que amplié la
informacién incorporando registros sobre productores, asociaciones de productores,
transportadores, agroindustrias, tiendas, fruver y almacenes de insumos pecuarios, asi como una
hoja de portada para organizar la estructura del archivo.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.3.1. Caracterizar Actores SARA
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Nombre del medio de verificacion: 1.3.1. Actores a caracterizar - Base consolidada V2
20251118.XLS

Tarea 1.3.2. Analizar el uso y vocacion productiva de los territorios estratégicos
priorizados de la RMBC y la RAP-E Region Central a partir de los alimentos definidos en la
tarea 1.2.1 y con informacidn secundaria

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/2/25 5/8/25 0% 100%

Tarea cerrada en el tercer quinto bimestral.

Tarea 1.3.3. Identificar zonas con potencial para el desarrollo agroalimentario y
social con enfoque diferencial a partir de la tarea 1.2.2

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/04/2025 5/11/2025 40% 50%

Descripcion del avance: en septiembre se realizé una entrega parcial del Informe con
identificacion de zonas potenciales para el desarrollo agroalimentario y social, la cual se
centrd en el analisis del entorno productivo agropecuario de los territorios priorizados en
el marco del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA). Esta versidn
abordo especificamente el Servicio Publico de Extensidn Agropecuaria, incluyendo su marco
normativo, cobertura, poblacién objetivo y principales problemdticas identificadas en la
Regidn Central y la Regidon Metropolitana Bogota—Cundinamarca, asi como el andlisis del
crédito de fomento agropecuario, considerando su comportamiento, distribucién de
beneficiarios, brechas por tamafio de productor y por sexo, y las principales barreras de
acceso al financiamiento.

Como resultado de las observaciones formuladas por los socios, se elaboré y remitié una
segunda versioén ajustada, en la cual se realizaron precisiones de coherencia interna entre
capitulos, se amplid el analisis del crédito agropecuario incorporando informacién
desagregada por sexo y brechas de género en el acceso a servicios financieros, y se
fortalecié el contexto normativo y analitico mediante la inclusiéon de lineamientos del
CONPES 4143. Adicionalmente, se incorpord un capitulo especifico sobre asociatividad rural
productiva, con estimaciones de organizaciones y productores asociados, asi como un
capitulo sobre calidad e inocuidad de los alimentos. Finalmente, se integré un anlisis
territorial explicito mediante la identificacion de zonas con potencial para el desarrollo
agroalimentario y social, incluyendo indicadores vy criterios para su delimitacién espacial,
conforme a la metodologia de la RAP-E Regidn Central.
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Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.3.3. identificacion ZODAS

Nombre del medio de verificacion: 1.3.3. identificacion territorios estratégicos V2
20251215.docx

Tarea 1.3.4. Realizar un andlisis de la oportunidad en canales de comercializacion
priorizados: Compras publicas, Centrales de Abastos, Plazas de Mercado, Mercados
campesinos y ferias agropecuarias y/o Horeca, entre otros.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/3/25 5/1/26 0% 40%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Actividad 1.4. Configuracion de la agrologistica y comercializacion eficiente
y sostenible para la conexion de mercados y territorios estratégicos

Tarea 1.4.1. Definir y estructurar metodologias y herramientas de diagndstico para
la caracterizacion de la infraestructura priorizada para el abastecimiento

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/12/25 0% 90%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Tarea 1.4.2. Realizar el diagndstico para la infraestructura priorizada para el

abastecimiento
Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/3/25 5/2/26 0% 40%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo

Tarea 1.4.4. Mapear los principales corredores logisticos regionales y flujos de
productos en la region.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/7/25 5/4/26 0% 30%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo
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Tarea 1.4.5. Priorizacion de agentes o integradores comerciales para la
especializacion y eficiencia del abastecimiento y la logistica

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/3/25 5/1/26 0% 15%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo

Tarea 1.4.6. Proponer la conformacion de una red de integracion logistica a partir
del andlisis de actores y canales de comercializacion con enfoque de género

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/3/25 5/1/26 0% 10%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo

Actividad 1.5. Evaluacion del costo de la dieta saludable y la demanda de
alimentos de programas sociales en los territorios priorizados de la RMBC

Tarea 1.5.1. Definir la dieta saludable a costear en cuatro territorios de la RMBC y el
operativo de recoleccion de informacion!

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/3/25 0% 100%

Tarea finalizada al 100 % en el tercer informe bimestral.

Tarea 1.5.2. Recolectar la informacion sobre costo de la dieta saludable en los
territorios priorizados.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/03/2025 6/07/2025 10% 100%

Descripcion del avance: en el marco del Informe 4 se entregé la base de datos consolidada
con informacion sobre precios de alimentos al consumidor, correspondiente al andlisis de
costos de la dieta saludable en los territorios priorizados de Ciudad Bolivar, Soacha,
Usaquén y Zipaquira. La base integra informacidn recolectada en muestras representativas
de comercializadores de alimentos frescos no preparados por cada territorio priorizado, con
una distribucion territorial de la muestra total del 27,3 % en Ciudad Bolivar, 24,7 % en

LEn el comité No.3 realizado el 22 de abril del afio en curso se aprobé el cambio de nombre de la tarea
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Soacha, 27,6 % en Usaquén y 20,3 % en Zipaquird, y constituye el insumo principal para la
estimacion del costo de la dieta saludable en cada territorio a partir de la disponibilidad y
precios de 110 alimentos priorizados en puntos de venta reales. En noviembre se presentd
la versién final de |la base de datos consolidada y, al no recibirse observaciones por parte de
los socios durante el proceso de validacién, la tarea se considera cerrada.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.5.2. Base de datos Costo de la dieta

Nombre del medio de verificacion: Base Datos Costo Dieta Saludable 4 Territorios con
Diccionario VF 20251119.xIsx

Tarea 1.5.3. Procesar y analizar los datos sobre el costo de la dieta saludable y
preparar un informe con los hallazgos.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/05/2025 6/09/2025 40% 100%

Descripcion del avance: Se entregd el documento final con la evaluacién del costo de una
dieta saludable en los territorios priorizados de la Region Metropolitana Bogotd—
Cundinamarca, en las localidades de Ciudad Bolivar y Usaquén, y en los municipios de
Soacha y Zipaquird. El documento describié la metodologia utilizada para el costeo
subnacional de la dieta saludable, basada en la adaptacién de la metodologia global de FAO,
la caracterizacion de los territorios priorizados, el procesamiento y analisis de precios de
alimentos recolectados en comercios de alimentos, la estimacion del costo de la dieta
saludable por territorio y su comparacién entre territorios, asi como el andlisis de la
asequibilidad de las dietas saludables, incorporando supuestos, limitaciones y resultados
sobre la capacidad de los hogares para costearlas a partir de sus ingresos.

Con ocasidn de esta entrega, los socios revisaron el documento y destacaron la pertinencia
del capitulo de asequibilidad para comprender el acceso efectivo de la poblacion a la dieta
saludable. Al no recibirse observaciones adicionales, |a tarea se da por cerrada.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.5.3. Evaluacion del costo de la dieta
Nombre del medio de verificacién: 1.5.3 Informe Andlisis Costo Dieta V2 20251118.docx
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Tarea 1.5.4. Priorizar los programas sociales que demandan alimentos en los
territorios priorizados y definir el instrumento de recoleccion de informacion.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/04/2025 6/06/2025 0% 90%

Descripcion del avance: en noviembre se entregé el Informe con definicion de los programas
sociales priorizados y el instrumento de recoleccion de informacion; ademds en este
documento se establecid la ruta metodoldgica para caracterizar la demanda de alimentos
de programas sociales en Bogotd y los municipios priorizados de Cundinamarca. El
documento se compone de un marco contextual y conceptual para el analisis a realizar, los
criterios de priorizacion territorial, la caracterizacion preliminar de los programas sociales
con componente alimentario y la metodologia de evaluacién, asi como, el instrumento de
recoleccién, su instructivo y un mapeo preliminar de programas sociales, orientados a
identificar tipos de alimentos, cantidades, frecuencias, costos y poblacién beneficiaria.

Con ocasion de esta entrega, los socios sefialaron ajustes puntuales relacionados con la
definicion de la estrategia de abordaje para Fusagasugd y con el criterio de seleccidn de los
alimentos incluidos en el instrumento. Estas observaciones se encuentran en revision y
serdn incorporadas en la versién final del documento, que sera presentada en el siguiente
informe bimestral.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.5.4. Priorizar los programas sociales

Nombre del medio de verificacion: Informe e Instrumentos Programas Sociales V2
20251118.DOC

Tarea 1.5.5. Recoleccion de informacion sobre la demanda de alimentos de los
programas sociales priorizados.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/06/2025 6/09/2025 75% 100%

Descripcion del avance: en el marco de la entrega parcial realizada en noviembre, se
entrego a las entidades socias la base de datos consolidada de caracterizacion y demanda
de alimentos de programas sociales, que integré 56 registros de caracterizacién de
programas organizados por municipio, entidad y programa (Bogotd, Soacha, Zipaquira,
Cajicad y Fusagasugd), correspondientes a 4 entidades (Secretarias de Integracion Social,
Secretarias de Educacidn, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y Secretarias
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de Desarrollo Social/Familia) y 15 programas sociales. La base incorpord variables sobre
modalidad de atencién, poblacién atendida, numero de beneficiarios, vigencia del
programa, lineamientos para la compra de alimentos y tipo y origen de proveedores;
adicionalmente, consolidd 1.413 registros de compras con cantidades, frecuencia y costos
—incluida su estimacién mensual— para 76 alimentos agrupados en 7 grupos alimentarios,
lo que permitié cuantificar y valorar la demanda reportada por los programas priorizados.
Al no recibirse observaciones a la entrega, la tarea se dio por cerrada.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 1.5.5. Demanda de alimentos Prog Sociales

Nombre del medio de verificacion: Base datos Demanda Alimentos Programas Sociales V2
20251118.xIsx

Actividad 1.6. Propuesta de un Plan de Abastecimiento Alimentario en
Escala Regional con enfoques diferenciales que responda a las necesidades y
prioridades del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) para
Bogota, RMBC y RAP-E Region Central.

Tarea 1.6.1. Construir una propuesta de ruta metodoldgica para la elaboracion del
Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/10/25 5% 100%

Descripcion del avance: en el marco de la entrega parcial realizada en octubre, se remitié a
las entidades del convenio el Documento que contiene la ruta metodoldgica para la
elaboracion del Plan de Abastecimiento en Escala Regional. Tras el proceso de revisién por
parte de dichas entidades, se solicitaron ajustes, a partir de los cuales se elaboré y presenté
una version ajustada del documento.

La version ajustada preciso la articulacidn de la ruta metodolégica con la teoria del cambio
y con el diagndstico del SARA, estructurdé de manera explicita las fases de construccion del
Plan (marco técnico y de contexto; marco programatico), aclard la diferencia y relacién
entre componentes, enfoques y principios, fortalecid el abordaje del componente de
demanda alimentaria, incorporé el analisis de cadenas productivas por corredor, ajusté la
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definicion de las escalas territoriales de analisis y detallé los resultados esperados,
temporalidades y alcances de cada fase metodoldgica, asi como el cronograma por hitos.

Carpeta que contiene los medios de verificacion: 1.6.1. Ruta Met Plan Abastecimiento / V3
20251215
Nombre del medio de verificacién: 1.6.1. Propuesta ruta met Plan V3 20251215.docx

Tarea 1.6.2. Disefiar una estructura de Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala
Regional para la RMBC tomando como insumo el Plan de Abastecimiento de la RAP-E Region

Central
Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/02/2025 5/06/2026 5% 25%

Descripcion del avance: en el marco de la entrega parcial realizada en octubre, se remitié a
las entidades socias el avance del Documento del Plan de Abastecimiento Alimentario en
Escala Regional, el cual incluyd el marco conceptual y normativo, el andlisis de los sistemas
agroalimentarios y su contribucion a la politica publica, el objetivo, los principios y enfoques
del Plan, asi como los ajustes al indice previamente validado, incorporando las
observaciones solicitadas.

Como resultado del proceso de revision, las entidades socias formularon solicitudes de
ajuste orientadas a fortalecer el enfoque analitico del documento, optimizar su extension,
actualizar referencias programaticas y mejorar la articulacidon con los instrumentos de
politica publica y los avances estratégicos de la Regién Metropolitana Bogota—
Cundinamarca.

En atencidn a este proceso, el equipo técnico inicié la incorporacidn de los ajustes y el
desarrollo de nuevos contenidos acordados, con el propdsito de presentar una versién
ajustada del documento en diciembre, conforme a lo definido con las entidades. En este
sentido, las entidades socias dieron por aprobado lo correspondiente al indice del
documento, y acordaron que los demds contenidos presentados quedarian sujetos a
revision y aprobacion en el marco del Informe No. 7.

Carpeta que contiene los medios de verificacion: 1.6.2. Plan Abastecimiento

Nombre del medio de verificacion:

e 2.1.2 Listado Espacios Estructuras V5 2025118.docx
e Anexol Espacios 20251118.xlsx
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Tarea 1.6.4. Facilitar talleres de co-creacion para la construccion conjunta del Plan
de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/04/2025 5/02/2026 0% 28.6%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Producto 2: formulado el modelo de gobernanza con enfoques diferenciales;
para los actores territoriales del abastecimiento agroalimentario en Bogot3,
la RMBC y RAP-E Region Central

Actividad 2.1. Establecimiento de un modelo de gobernanza territorial con
enfoques diferenciales que permita la consolidacion del SARA y la implementacion
del Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional propuesto

Tarea 2.1.1. Mapear actores claves y las relaciones entre ellos para la propuesta de

Gobernanza
Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/3/25 0% 95%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Tarea 2.1.2. Identificar y analizar los espacios y estructuras de toma de decision,
planeacion y participacion de los actores en el territorio, incluyendo un andlisis de género.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/2/25 5/4/25 2,5% 100%

Descripcion del avance: en el marco de la entrega parcial del Informe 5, se remitié a las
entidades socias una version del documento de identificacion y andlisis de los espacios y
estructuras de toma de decisién, planeacion y participacion de los actores en el territorio,
que integro: (i) una seccion metodoldgica con la descripcion de fuentes, criterios y
herramientas utilizadas para la identificacion y andlisis de instancias; (ii) un listado
sistematizado de instancias publicas de gobernanza y organizaciones de gestion para el
abastecimiento, organizado por nivel territorial; (iii) una matriz DOFA aplicada a cada uno
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de los espacios identificados; y (iv) un apartado de conclusiones y recomendaciones
orientadas a fundamentar la construccion del modelo de gobernanza territorial del SARA
con enfoque participativo y de género.

Como resultado del proceso de revisién por parte de las entidades socias, se incorporaron
los ajustes solicitados, que incluyeron: la mejora de la legibilidad y consistencia de los
graficos y matrices DOFA; la precisidn del alcance analitico de las instancias y organizaciones
de gestidn para el abastecimiento, aclarando el caracter general del analisis y su soporte en
informacidén secundaria; la actualizacion normativa y conceptual asociada a la CIDHA y a las
instancias municipales conforme al Decreto 684 de 2024; el ajuste de redaccidon para
clarificar el funcionamiento de la Mesa de Compras Publicas de Bogot3; y el fortalecimiento
del cierre analitico mediante la articulacion explicita entre conclusiones, recomendaciones
e indicadores metodoldgicos.

Finalmente, se entregd el listado con la identificacion y andlisis de los espacios y estructuras
de toma de decisidn, planeacion y participacién, que incorporé consideraciones
metodoldgicas explicitas —fuentes, criterios, herramientas de andlisis y tratamiento de los
enfoques diferencial y de género—, desarrollé la caracterizacidén de instancias publicas de
gobernanza y de organizaciones de gestion para el abastecimiento por nivel territorial, y
cerrd con conclusiones y recomendaciones orientadas al disefio del modelo de gobernanza
territorial del SARA, incluyendo la identificaciéon de actores subrepresentados y lineas de
accién para su vinculacion. Como soportes analiticos, se entregaron dos matrices en Excel:
(i) el listado sistematizado de instancias, con campos de identificacion y descripcién
funcional y normativa, estructurado para facilitar el andlisis comparado; y (ii) la matriz DOFA
por espacio, que organiza fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de las
instancias analizadas, como insumo directo para la priorizacién y el ajuste del modelo de
gobernanza.

La version final fue revisada y aprobada por la RMBC y la SDDE. Dado que no se recibieron
comentarios adicionales de los demds socios, el informe se cierra con las aprobaciones
registradas.

Carpeta que contiene el medio de verificacion: 2.1.2. Espacio y estructura gobernanza

Nombre de los medios de verificacion:

e 2.1.2 Listado Espacios Estructuras V5 2025118.docx
e Anexol Espacios 20251118.xlIsx
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Tarea 2.1.3. Disefiar procedimientos e instancias de la Gobernanza del Sistema de
Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) con enfoques diferenciales (tomar
insumos tarea 1.1.2)

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/7/25 0% 50%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo

Tarea 2.1.4. Establecer roles, responsabilidades y los servicios estratégicos y
mecanismos de sequimiento y monitoreo de las entidades y los actores claves del modelo de
gobernanza para el SARA

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/9/25 0% 45%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Tarea 2.1.5. Desarrollar la propuesta de modelo de gobernanza

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/07/25 5/9/25 0% 0%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Tarea 2.1.6. Implementar encuentros regionales para la concertacion y consolidacion
de la mirada estratégica del SARA.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/12/24 5/9/25 0% 25%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Tarea 2.1.7. Realizar encuentros con actores clave para la definicion del modelo de
gobernanza. (estos espacios deberdn garantizar la participacion de actores clave para
responder a las demandas de género del SARA identificados en el mapeo de actores).

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/5/26 0% 33%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.
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Actividad 2.2. Implementacion de la Estrategia regional de comunicaciones
para la promocion y posicionamiento del SARA y de su instrumento operativo Plan
de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional de Bogota, la RMBC y la RAP-E
Region Central.

Tarea 2.2.1. Implementar una estrategia de comunicaciones sensible al género para
la promocion y posicionamiento del SARA y de su instrumento operativo Plan de
Abastecimiento Alimentario en Escala Regional de Bogotd la RMBC y la RAP-E Regidn
Central.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/6/26 7% 79%

Descripcion del avance: con ocasiéon del Dia Internacional de la Mujer Rural (oct. 15), y en
conexién con el Dia Mundial de la Alimentacién (oct. 16), desde el proyecto Aliméntate de
Regidn vinculamos estas dos efemérides para visibilizar el rol de las mujeres rurales en el
Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA). Para ello se produjo un
boletin de prensa que fue publicado en los sitios web de la FAO y la RMBC; y en
complemento a este -para ampliar su divulgaciéon- fue construida una parrilla para redes
sociales con un paquete de piezas graficas y un video con voceros de los socios del SARA.

De otro lado, el rol de las mujeres ha sido visibilizado en cada una de las actividades
desarrolladas, y han participado en los productos audiovisuales desarrollados, como se

evidencia en la actividad 2.2.3.

Carpeta que contiene los medios de verificacion: 2.2.1. Estrategia Comunicaciones

Nombre del medio de verificacion:

- Carrusel mujeres

- Boletin DMA_Mujer rural, enfoque diferencial_

- Monitoreo Medios RRSS-Parrilla enfoque_diferencial
- Video: Voceros Aliméntate de Region
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Tarea 2.2.2. Promover espacios estratégicos para la socializacion de los principales
resultados y avances del SARA y el Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/6/26 20% 40%

Descripcion del avance: A la fecha se han socializado las apuestas y avances del SARA en
siete espacios de estratégicos de didlogo interinstitucional, articulacion sectorial y
visibilizacién publica. Estos encuentros, sumados al primer espacio desarrollado en el Dia
del Campesinado, han permitido posicionar el SARA como una apuesta de planeacién y
coordinacidn que conecta la oferta territorial y la demanda urbano-rural, con el propdsito
de ampliar el conocimiento del SARA y su Plan de Abastecimiento con actores clave para su
sostenibilidad y continuidad.

En este proceso, con enfoque en la articulacidn territorial e institucional, el proyecto
Aliméntate de Region tuvo participacidn en: i) un espacio de acercamiento con la Secretaria
de lo Social y la Familia de Cundinamarca para vincular comunidades étnicas, acordando
una ruta de socializacién con autoridades indigenas y afrodescendientes y el
fortalecimiento del enfoque diferencial; ii) la sesidn extraordinaria de la CISAN Bogota (22
de julio), donde se presentd el avance del SARA y se acordé mantener una agenda periddica
de actualizacién para facilitar sinergias con apuestas distritales (mercados campesinos,
educacion alimentaria, gestién de excedentes); y iii) la Ill sesion del CISANCUN (31 de julio),
en la que se socializaron avances de los convenios asociados al SARA y se dejé abierto un
didlogo de articulacidn con la agenda departamental de SAN.

Adicionalmente, se fortalecid la socializacién con actores de innovacién y mercado
mediante la participacion en el Cluster de Seguridad Alimentaria Bogota-Cundinamarca (iv),
donde se presentaron avances del SARA y se acordd explorar un taller conjunto para
identificar desafios y propuestas colaborativas; y se amplié el posicionamiento regional en
la X Reunion presencial de la Red SPAA (13-15 de agosto, Cartagena) (v), donde el SARA fue
presentado como experiencia modelo y se reforzaron mensajes clave sobre gobernanza del
abastecimiento, inteligencia de precios, estabilidad de mercados y compras publicas a
agricultura familiar. Finalmente, el 30 de septiembre, en el marco de la Semana PDA (vi)
(SDDE), el SARA se incorpord a la conversacion publica sobre la reduccién de pérdidas y
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desperdicios de alimentos en sistemas urbano-regionales, enfatizando la necesidad de
gobernanza compartida, medicion y datos, y soluciones de economia circular/bioeconomia.

Carpeta que contiene los medios de verificacion: 2.2.2. Espacios de socializacion

Nombre del medio de verificacidn: 2.2.2. Promover espacios - Inf. 6

Tarea 2.2.3. Produccidn de contenido para la promocién y consolidacion del SARA y
del Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/1/25 5/6/26 9,4% 71,8%

Descripcion del avance: para el periodo octubre-noviembre la estrategia de comunicaciones
del proyecto Aliméntate de Regidn se desarrolld principalmente en relacidn con los talleres
de construccion del arbol de problemas y los talleres de construccion del marco
programatico del SARA con apoyos en el disefio metodolégico, piezas/herramientas
graficas, y el registro fotografico y audiovisual.

En redes sociales, la divulgacién de contenidos sobre el SARA, ademas de los talleres

mencionados, se realizd en relacién con efemérides asociadas, para las que se disefid un

paquete de piezas graficas y la correspondiente parrilla de mensajes:

- Sep.29 (con ampliacion a la primera semana de octubre): Dia Internacional de
Concienciacion sobre la Pérdida y el Desperdicio de Alimentos (Dia PDA)

- Oct. 15: Dia Internacional de la Mujer Rural

- Oct. 16: Dia Mundial de la Alimentacidn

- Oct. 31: Dia Mundial de las Ciudades

En cifras de comunicaciones, Aliméntate de Region logro:
- El disefio de 11 piezas graficas para redes sociales con cifras sobre mujeres rurales,
seguridad alimentaria y otros desafios para el SARA.
- El diseno de 4 paquetes de piezas graficas desarrolladas para los talleres de co-
construccion del arbol de problemas y el marco programatico.
- La produccién de 6 videos, relacionados con las efemérides y talleres mencionados.
- Latoma del registro fotografico de los talleres, publicado en 4 dlbumes en la cuenta de
Flickr de FAO Colombia.
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- 16 publicaciones en X, correspondientes a la cobertura, campanas y efemérides antes
mencionadas.

- Mencién del SARA en 15 publicaciones realizadas en medios y portales institucionales,
relacionadas principalmente con el Dia PDA, el dia internacional de la mujer y el dia
mundial de la alimentacion, y la socializacion del SARA en la Ill Rueda de Negocios
Agroindustriales Sabana Centro 2025.

El despliegue realizado en los diferentes canales y formatos sigue fortaleciendo la narrativa
del SARA, integrando esfuerzos de voceria, pedagogia visual y posicionamiento mediatico
para proyectar el sistema como un modelo innovador de abastecimiento justo, sostenible
e incluyente.

Asimismo, las acciones realizadas en el mes de noviembre comenzaron a vincular el slogan
de la estrategia de incidencia del SARA, presentada en su primera version el 5 de noviembre
a los equipos técnicos de comunicaciones de los socios del convenio “SARA: la ruta que
alimenta decisiones”. Esta estrategia busca posicionar el SARA y su Plan de Abastecimiento
como herramientas clave de politica publica para su adopcién, apropiacién e
implementacidn en Bogota-Region, y entra a complementar las acciones de comunicaciones
en articulacién con los demds componentes del proyecto.

Como parte de los primeros insumos entregados para el desarrollo de la estrategia de
incidencia, fue consolidada la identificacidén de actores del SARA, mapeo clave para el disefio
de cronograma y despliegue de acciones de comunicacion para la incidencia en los
siguientes meses. Esta identificacion de actores tuvo como punto de partidos los insumos
compartidos por los socios, asi como la identificacién y primeros acercamientos realizados
por el equipo del proyecto, y fue ampliada con una lista de nuevos posibles aliados en las
diferentes fases de disefio e implementacién del SARA y su Plan de Abastecimiento.

Pasada la etapa de revision y ajustes, en la que se encuentra actualmente, se dard paso a la
implementacién de la estrategia que integra una gama de acciones y tacticas, dentro de la
gue se encuentran dos grandes eventos, citados en la actividad 2.2.4. del POA. En
complemento a estos, se han incluido activaciones en redes sociales y el desarrollo de
piezas graficas, audiovisuales y editoriales, asi como la preparacidn de voceros, mensajes
clave y un plan de medios, todos como parte de la campafia que se desarrollara en 2026 en
diferentes fases.
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Carpeta que contiene los medios de verificacion: 2.2.3. Produccidn de contenido

Nombre de los medios de verificacion:

- 1 _Sep-Oct. Campaiia Dia PDA

- 2_0Oct. _Piezas DMA_Mujer_Rural

- 3_Oct. Parrilla_Piezas Dia de las Ciudades
4 2025.11.11 - Taller arbol problemas

- 5_Nov. Comunicaciones talleres MMP

6_Version 1.0 Estrategia de incidencia

Producto 3. Disefiada la arquitectura tecnologica para el soporte de
informacion del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario
(SARA) para los actores territoriales del abastecimiento agroalimentario en
Bogota, la RMBC y RAP-E Region Central.

Actividad 3. Establecimiento de un modelo de gobernanza territorial con
enfoques diferenciales que permita la consolidacion del SARA y la implementacion
del Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional propuesto.

Tarea 3.1.1. Identificar sistemas de informacion y plataformas de datos existentes
para la gestion del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) que
considere informacion clave desde los enfoques diferenciales.

Fecha de inicio Fecha de finalizacion Avance reportado Avance acumulado
6/2/25 5/8/25 0% 55%

Descripcion del avance: no se reportan avances para este periodo.

Aliméanfate de Region

R T T S Estrategia para el Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario



https://unfao.sharepoint.com/:f:/s/FAOCO-SARA/IgAxTFy4W71dTa1KWDVW3ELuAcqxTZ5_6rTDZK2YYMNWwkw?e=j4EK7L

Organizacién de las Naciones
-] Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura

SECRETARIA DE

A REGION
DESARROLLO ‘ BOGOT[\ &EFNTRAy

Metropolitana -

ECONOMICO

ctamos Canstnuyendo Regin

AVANCE DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

En este apartado se presenta el estado de avance de los indicadores definidos en la matriz
de Marco Ldgico. La siguiente Tabla consolida la informacién correspondiente a la cadena
de resultados, los indicadores, la linea base, la meta establecida y los valores logrados a la
fecha, de acuerdo con lo formulado. En el periodo de reporte, se registran avances en
indicadores asociados al Resultado 1, relacionados con la articulacién institucional para la
construccion de la estrategia del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario
(SARA), asi como hitos técnicos alcanzados en el Producto 1, particularmente en la
estructuracion metodoldgica de los analisis estratégicos territoriales y regionales, el
establecimiento del costo de una dieta saludable en territorios priorizados y la priorizacion
de territorios para el andlisis de la demanda de alimentos de programas sociales con
enfoque diferencial y de género.

Tabla 1. Estado de avance de los indicadores de la matriz de Marco Ldgico

Cadena de Punto Logra

Indicadores de Meta Observaciones
resultados do

partida

Impacto: mejorada la planificaciéon del sistema agroalimentario territorial entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales (ODS 11a). asegurando el buen funcionamiento de los mercados de productos basicos
alimentarios (ODS 2C). en linea con el Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) Eje transformador 3:
“Derecho a la alimentacion y desarrollo rural”

Resultado 1:

Adoptada la

estrategia del

Sistema de | Numero de

Abastecimiento actores/entidades

Regional institucionales que Elindicador se encuentra en linea base;
Agroalimentario se integran a la 3 15 0 el avance sera reportado en periodos
(SARA) por los | estrategia  SARA posteriores.

actores territoriales | que da cuenta del
del abastecimiento | analisis

agroalimentario en
Bogota, la RMBC vy
RAP-E Region Central

Resultado 1: | Numero de

Adoptada la|actores de las Elindicador se encuentra en linea base;
estrategia del | cadenas de 6 15 0 el avance sera reportado en periodos
Sistema de | suministro posteriores.

Abastecimiento agroalimentario
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Cadena de
resultados

Indicadores

Punto
de
partida

Observaciones

Regional
Agroalimentario
(SARA) por los

territorial que se

vinculan a la
estrategia  SARA

actores territoriales | ampliando el

del abastecimiento | modelo de

agroalimentario en | Gobernanza

Bogota, la RMBC vy

RAP-E Region Central
El indicador se soporta en el
documento metodoldgico desarrollado
en el marco de la Tarea 1.2.3, el cual

NGmero de define la metodologia para los analisis

metodologias vy
herramientas de
analisis
estratégicos

estratégicos territoriales y regionales
del SARA. Este establece criterios,
variables, fuentes de informacion
primaria y secundaria, disefos de
priorizacién territorial y de rubros,

territoriales y 0 P .
. esquemas de anadlisis multiescalar
regionales . .
Producto 1: o (micro, meso y macro) y herramientas
disefadas con Y- .
Estructurado el analiticas como indices compuestos,
. enfoques , . )
Sistema de . . teoria del cambio y matrices de
. diferenciales . .
Abastecimiento (género) variables, incorporando de manera
Regional & transversal el enfoque diferencial y de
Agroalimentario género en los componentes de oferta,
(SARA), con todos logistica, demanda, gobernanza vy
sus componentes, sostenibilidad ambiental.
para los actores Numero de
territoriales del componentes
abastecimiento analizados de la
agroalimentario en | agrologistica v
Bogota, la RMBCy la | comercializacion 0 El avance sera reportado en periodos
RAP-E Region Central | configurados para posteriores.
la conexidon de
mercados y
territorios
estratégicos.
, El indicador se encuentra cumplido. Se
Numero de . .
o establecid el costo de una dieta
territorios para los —
saludable en cuatro territorios: las
cuales se establece 0

el costo de una
dieta saludable

localidades de Ciudad Bolivar vy
Usaquén en Bogota D.C, y los
municipios de Soacha y Zipaquira en
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Cadena de Punto

resultados

Indicadores de ° Observaciones
partida

Cundinamarca. El  ejercicio se
desarrolld mediante la aplicacidn de la
ruta metodoldgica definida por la FAO,
que incluyd la priorizacidn territorial, la
adaptacion metodoldgica para el
andlisis subnacional, la recoleccién de
precios en comercios seleccionados, la
depuracién y procesamiento de la
informaciéon, y el célculo del costo
diario de la dieta saludable por
territorio, conforme a las Guias
Alimentarias Basadas en Alimentos
(GABA).

Los cuatro territorios para el analisis de
la demanda de alimentos de programas
sociales se encuentran priorizados:
Bogota D.C., Soacha, Cajica vy

Numero de Zipaquira. Esta priorizacion se sustenta
territorios para los en el informe de priorizacion de
cuales se establece programas sociales y definicion del
la demanda de instrumento de recoleccion de
alimentos de los informacion (Tarea 1.5.4) y en la base
programas 0 4 4 de datos resultante del levantamiento
sociales con de informacion sobre la demanda de
analisis de alimentos de los programas sociales
enfoques priorizados (Tarea 1.5.5). Una vez
diferenciales finalizado el documento de analisis de
(género). la demanda de alimentos de

programas sociales en los territorios
priorizados de la RMBC (Tarea 1.5.6),
se consolidardn los resultados del

indicador.
Numero de
territorios para los
cuales se
caracterizan las , .
. El avance serd reportado en periodos
infraestructuras 0 2 0 .
posteriores.
de
mercado con
enfoques

diferenciales
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Cadena de e
resultados Indicadores de Observaciones
partida

Numero de
documentos  de , .
planeacion 0 1 El avance serd reportado en periodos
formulados v posteriores.
validados
Numero de
modelos de
gobernanza

Producto 2: | territorial con

Formulado el Modelo | estrategias

de gobernanza con |transformadoras , .

enfoques de género y/o 0 1 0 El avance sera reportado en periodos

. . . osteriores.

diferenciales;  para | acciones P

los actores | afirmativas para el

territoriales del | SARA formulados

abastecimiento con actores clave

agroalimentario en|de Ila cadena

Bogota, la RMBC vy |alimentaria

RAP-E Regién | NiUmero de

Central. actores claves , .
involucrados en el 0 6 0 El avance sera reportado en periodos
- osteriores.
disefio del modelo P
de gobernanza

Producto 3: Disefiada

la arquitectura

tecnoldgica para el

soporte de

informacion del ,

. Numero de

Sistema de .

. herramientas

Abastecimiento .

. tecnoldgicas . .
Regional disefiadas para el 0 1 0 El avance sera reportado en periodos
Agroalimentario sistema P de posteriores.

(SARA)  para  los |, .,
o informacién  del
actores territoriales
. SAR
del abastecimiento
agroalimentario en
Bogota, la RMBC vy
RAP-E Regién
Central.

AVANCE FINANCIERO
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Nota permanente:

Es importante tener presente que la moneda oficial del convenio de cooperacidn suscrito
entre La Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca, La Region Administrativa y de
Planeacion Especial RAP-E (RAP-E Regién Central), La Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico (SDDE) con la FAO es el dolar americano. Al momento de realizar la formulacion
del convenio y la proyeccién del presupuesto se utilizé6 una tasa de $ 4.096 COP/USD
correspondiente al mes de noviembre de 2024, lo que resultaba en un presupuesto de
$1.190.364 USD.

Se realizan desembolsos en el mes de diciembre por $4.875.731.588 COP, representados
asi, por parte de La Regidn Metropolitana Bogotd-Cundinamarca se recibe el 17 de
diciembre un valor de $4.410.731.588 a una tasa de $4.374 COP/USD equivalentes a
1.008.397,71 USD, por parte de La Secretaria Distrital De Desarrollo Econémico (SDDE) se
reciben un desembolso el 20 de diciembre por valor de $300.000.000 a una tasa de $4.374
COP/USD, equivalentes a 68.587,11 USD y por pate de La Regién Administrativa y de
Planeacién Especial RAP-E (Rap-E Regién Central) se recibe un desembolso el 20 de
diciembre por valor de $165.000.000 a una tasa de $4.374 COP/USD, equivalentes a
37.722,91 USD, para un presupuesto total de $1.114.707,72 USD. Esta variacion en las tasas
de cambio representa una diferencia en el presupuesto en USD de -575.656,43 USD. Por tal
razon, es necesario realizar la ecualizacién del presupuesto en USD; es decir igual el valor
del presupuesto formulado versus lo efectivamente recibido.

Actualmente, hay una ejecucién del presupuesto en pesos de 52.30% sobre desembolsos y
sobre presupuesto y una ejecucion en el presupuesto en ddlares del 53.13% sobre
desembolsos y del 56.74% sobre presupuesto.

Tabla 2. Relacion de desembolsos realizados por los socios en pesos colombianos (COP) y en ddlares americanos (USD)
UTF/COL178/COL

RELACION DE DESEMBOLSOS

NUMERO DESE“C"gg"SOS TASA DESEMBOLSOS USD FECHA
$4.410.731.588,00 $4.374,00 1.008.397,71 2024-12-20
1 $ 300.000.000,00 $ 4.374,00 68.587,11 2024-12-20
$ 165.000.000,00 $4.374,00 37.722,91 2024-12-17

Total 4.875.731.588,00 1.114.707,72
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Tabla 3. Informe preliminar de presupuesto disponible en pesos colombianos estimativo (COP) y en ddlares americanos
(USD)- segtin valor desembolsado a 30 de noviembre 2025, UTF/COL178/COL

DISPONIBLE COP DISPONIBLE USD

$ 2.325.811.277,80 482.230,28

Tabla 4. Informe preliminar de presupuesto, se presentan los intereses generados

$ 3.922,65
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Tabla 5. Informe preliminar de presupuesto disponible en pesos colombianos estimativo (COP) a 30 de noviembre 2025,
UTF/COL178/COL

PROYECTO UTF/COL/178
INFORME PRELIMINAR EN PESOS COLOMBIANOS ($ COP)

A 30 DE NOVIEMBRE 2025

Aliméanfate de Region

Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario

Estrategia para el Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario

. TOTAL PAGO +
PARENT DESCRIPCION PRESUPUESTO COMPROMISOS PAGO COMPROMISOS
DEL GASTO INICIAL ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
5013 |CONSULTORES 2.419.039.555 275.345.580,03 1.349.773.268,99 1.625.118.849,02
5014 |CONTRATOS 1.086.126.443] 501.060.000,00 0,00 501.060.000,00|
5021 |VIAJES 257.945 360, 20.379.667,00 34.343.345 35| 54.723.012, 35|
5023 |CAPACITACION 188.102.240 15.548.000,00 40.909.605,62 56.457.605,62
5024 |FUNGIBLES 48 540 672 0,00 2.887.000,00 2.887.000,00
SERVICIOS DE
5027 SOPORTE TECNICO 95.178.752 0,00 3.331.000,00 3.331.000,00|
GASTOS
5028 OPERATIVOS 133.768.640 1.363.300,00 39.833.896,00 41.197.196,00|
GASTOS
5050 |OPERATIVOS 328.056.832 0,00 151.560.920,00 151.560.920,00|
INTERMNAL
- SUBTOTAL 4.556.758.493| 813.696.547,03 1.622.639.035,96 2.436.335.582,99|
5029 |PSC 318.973.095] 0,00 113.584.727 .21 113.584.727, 21
TOTAL 4.875.731.588| 813.696.547,03 1.736.223.763,17| 2.549.920.310,20|
% PAGOS +
COMPROMISOS 52,30%
(sobre presupuesto)
% PAGOS +
COMPROMISOS 52,30%
(sobre desembolsos)
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Tabla 6. Informe preliminar UTF/COL/178/COL a 30 de noviembre de 2025 en délares americanos (USD)

PROYECTO UTF/COL/178
INFORME PRELIMINAR EN DOLARES (USD)
A 30 DE NOVIEMBRE 2025
= +
PARENT DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO | COMPROMISOS PAGO Jg;?,;ga?s%s
GASTO INICIAL USD ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
5013 CONSULTORES 590.585,83 67.734,93] 332.507,82 400.242,75|
5014 CONTRATOS 265.167,59 128.405,16 0,00] 128.405,16|
5021 VIAJES 62.974,94] 5.033,72 8.563,54 13.597,26
5023 CAPACITACION 45.923,40] 4.077,89 10.094,46 14.172,35
5024 FUNGIBLES 11.850,75 0,00] 728,95 728,95
SERVICIOS DE SOPORTE
5027 TECNICO 23.237,00] 0,00] 796,00 796,00
5028 GASTOS OPERATIVOS 32.658,38| 343,18 9.866,46| 10.208,62
GASTOS OPERATIVOS
5050 INTERNAL 80.092,00] 0,00] 36.398,45) 36.398,45)
- SUBTOTAL 1.112.489,87| 205.594,86 398.955,68 604.550,54
5029 PSC 77.874,29 0,00] 27.926,90] 27.926,90]
TOTAL 1.190.364,16| 205.594,86 426.882,58 632.477,44
% PAGOS +
COMPROMISOS
(sobre presupuesto)
% PAGOS +
COMPROMISOS
(sobre desembolsos)

“Este informe presenta cifras en pesos colombianos (COP) como informacion indicativa.
Sin embargo, los valores oficiales de ejecucion y saldos son los expresados en ddlares de
Estados Unidos (USD), por ser esta la moneda oficial del Convenio. La ejecucion puede
variar segun las tasas de cambio aplicables durante la vigencia del proyecto”
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Tabla 7 Informe preliminar por productos UTF/COL/178/COL a 30 de noviembre de 2025

== % CoP
DESCRIFCION PRODUCTO  PRODUCTO LRI TOTAL % COP COP COP  USD USD | USD % COP % USD

EJECUCION EN EJECUCION EN sobre C SDDE RAPE RMBC S5DDE RAPE sobre sobre
uc C u . . . . .
A ILENE HzH) (usn) cop uso Ppto 615% 338% W46%  615% 33% produc Produc
Fraducto 1. Esmucurada el
| Sis erna de Abastedmieno

Regianal Agmalimentaria (SARAL
con iodos sus componentes, para e . 2 . - . .
1 |ios ackores terioidies del 5 3038129082 | & 74124245 | S 2074791. 724 51575704 | 4255% | 43,339% | 3B.4%% | 282% | 144% | 39130 | 286% | 1,46% |88,34% (89.58%
b= smcimi en o agmalimentario e
Bogoti, la RMEC y la RAP-E Regidn
[Cenmml
Producto 2. Formulado el Modelo
de gobemanzs con enfoques
diferencales: para los acores
terinriales del abasedmiens
[agroalimensnioen Bagat. fa
RMEC yRAP £ Regitn Cantal

5 1.019857.104 |5 24898855 | 3 282571.085 6450338 | 539% | 5,42% | 4.87% | 032% | 0.18% | 450% | 0.3% | 0.18% | 2575% |2591%

Praducto 3. Disefads
amuitectum menaldgica para o
scoparte de informacian del Sistema
de Abassecimieno Regaonal

3 |Agroalimenario (SARA) pam los 5 819745422 |5 20013318 | 5 212557.821 5221702 | 4368% | 439% | 3.54% | 02T%
[acioms wrioriales del

atmstecimi et agmalimentario e
Baguts, laRMEC y RAP-E Regidn
Censl

015% | 3&% | 0.ZT% [ 0.15% |2593% [28.09%

B

TOTAL $ 4875731588 (§ 115036416 | § 2.549.920.310 BI24TFT A4 | 5230% | 53,13% |4731% |3,22% (1,77% | 4806% | 327T% | 1,80%
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SOCIALIZACION Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

Durante el periodo octubre—noviembre de 2025, se desarrollaron 17 espacios de
socializacion y coordinacion asociados al avance técnico, metodolégico y estratégico del
Convenio UTF/COL/178/COL, de los cuales 12 correspondieron a reuniones internas entre
la FAO y los socios del convenio (RAPE, RMBC, Gobernacidn de Cundinamarca, entre otros),
y 5 fueron espacios externos con actores institucionales y expertos.

Las sesiones internas incluyeron reuniones técnicas presenciales y virtuales para la revision
y discusiéon de informacién secundaria, la validacion de instrumentos y la revision
metodoldgica del Plan de Abastecimiento. Asimismo, se desarrollaron espacios de
seguimiento a subtareas del Producto 3, formulacién de recomendaciones asociadas a la
actividad 1.4, ajustes a la tarea 1.1.3 y retroalimentacién del ejercicio de arbol de
problemas. De manera complementaria, se realizaron sesiones de induccidn a la carpeta
del Convenio UTF/COL/178/COL, transversalizaciéon del enfoque diferencial, presentacion
de la propuesta de dieta saludable, definicién de la estrategia de comunicaciones
Aliméntate de Region, y espacios formales de gobernanza como el precomité y el comité
técnico operativo.

Los espacios externos se desarrollaron de manera presencial y se orientaron a la
socializacion, validacién y co-creacién de insumos estratégicos. Estos incluyeron talleres
para la construccién del arbol de problemas del Plan de Abastecimiento, talleres de co-
creacién del marco programatico —tanto a nivel general como por corredores
estratégicos—, y un espacio especifico para la formulacién de una estrategia integral de
Reduccion de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (RPDA) en el marco del SARA. Estos
encuentros contaron con la participacion de actores institucionales, académicos y
territoriales, y aportaron insumos clave para la validacion técnica y territorial del Plan.

En la siguiente tabla se describen los principales espacios de socializacion realizados durante
el bimestre, indicando su fecha, tipo de reunién, modalidad, lugar, nombre del evento y
numero de asistentes.

Tabla 8. Espacios de socializacion y articulacion desarrollados durante el bimestre agosto—septiembre de 2025

‘s Modalidad Nombre del evento
reunion
Interna Presencial - Revision Discusidn analisis de informacién
10/2/2025 . . RMBC .
/2/ (FAO-Socios) Virtual secundaria
10/2/2025 Externa Presencial Externo Talleres de co-creaciéon: Hacia una estrategia
integral de Reduccion de Pérdidas y
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Desperdicios de Alimentos (RPDA) en el
Sistema de Abastecimiento Regional
Agroalimentario (SARA)
Interna Presencial - N
10/3/2025 (FAO-Socios) Virtual FAO Revisidn instrumentos
10/6/2025 Interna Virtual Teams Revision metodologia Plan Abastecimiento
(FAO-Socios) g
Interna . Revisidn subtareas P3 - Recomendaciones
10/8/2025 (FAO-Socios) Virtual Teams ALd
10/15/2025 Interna Virtual Teams Induccién carpeta UTF COL 178
(FAO-Socios) P
10/28/2025 Interna Virtual Teams Transversalizacion del enfoque diferencial
(FAO-Socios) q
Interna Presencial -
10/29/202 P ion di |
0/29/2025 (FAO-Socios) Virtual FAO resentacidn dieta saludable
Interna Presencial -
10/30/2025 . . FAO P ité
/30/ (FAO-Socios) Virtual recomrte
Interna Presencial -
11/4/202 MB ité técni i
/4/2025 (FAO-Socios) Virtual RMBC Comité técnico operativo
Interna . Estrategia de comunicaciones Aliméntate de
11/5/2025 Virtual T ,
15/ (FAO-Socios) Irtua eams Region
Interna
11/5/202 i ion aj 1.1.
/5/2025 (FAO-Socios) Virtual Teams Reunion ajustes tarea 3
11/11/2025 Externa Presencial Centro Libanes Arbol de problemas Plan abastecimiento UTF
COL 178
"Centro Culturaly Taller de cocreacidon marco programatico [En
11/20/2025 Externa Presencial De Convenciones prog
. personal
De Cajica
Taller d i6 ati
11/27/2025 Externa Presencial Bogota atier ae cocreac.lon marco programfa Ico
corredores oriente Llanos y Guavio
11/27/2025 Externa Presencial Bogota Retroalimentacidn arbol de problemas
Interna Taller de cocreacidon marco programatico
11/28/2025 (FAO-Socios) Virtual Teams corredores suro;ceiizr::] y occidente [En
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e Se cuenta con una estructura propuesta y concertada del Sistema de
Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA), acordada entre las entidades
socias, que organiza el sistema en seis componentes —oferta de alimentos;
demanda, consumo y comercializacidn; logistica, procesamiento y distribucion;
gobernanza; sostenibilidad ambiental; y enfoques diferenciales—. Esta estructura
concertada permite ordenar y estandarizar el analisis del SARA, delimitar el alcance
del diagndstico y orientar de manera coherente la formulacién del Plan de
Abastecimiento Regional y los procesos posteriores de articulacién
interinstitucional.

e Se cuenta con un esquema territorial estratégico del SARA, estructurado a partir de
un enfoque multiescalar (macro, meso y micro), que identifica y prioriza municipios
de oferta y de demanda y define seis corredores agrologisticos subregionales
(Oriente—Guavio, Suroccidental, Noroccidental, Occidental, Oriente-Llanos y
Norte). Este esquema permitira delimitar los territorios de analisis, comprender los
flujos de abastecimiento, logistica y consumo, y orientar los analisis estratégicos, la
recolecciéon de informacién y Ila planificacion funcional del Sistema de
Abastecimiento Regional Agroalimentario.

e Se cuenta con un documento metodolégico integral para los analisis estratégicos
territoriales y regionales del SARA, que define de manera estandarizada los criterios,
variables, fuentes de informacion primaria y secundaria, instrumentos de
recoleccidn, disefios muestrales y enfoques diferenciales y de género a aplicar en la
caracterizacidon del sistema. Este documento establece el marco metodolégico
comun para analizar la oferta, la logistica, la demanda, la gobernanza y la
sostenibilidad ambiental, incorporando un enfoque multiescalar (micro, meso vy
macro) y la teoria del cambio, lo que permite asegurar consistencia analitica,
comparabilidad de resultados y trazabilidad técnica en el desarrollo de los
diagnésticos y en la formulacién posterior del Plan de Abastecimiento Regional.

e Se cuenta con un analisis subnacional del costo de una dieta saludable para cuatro
territorios priorizados —Ciudad Bolivar y Usaquén (Bogota D.C.), y Soacha y
Zipaquira (Cundinamarca)—, basado en la adaptacidn para el contexto territorial, de
la metodologia global de la FAO para evaluar el costo de las dietas saludables a nivel
nacional; se recolectd informacion primaria de precios de alimentos saludables en
662 establecimientos de alimentos; se procesé y analizé la informacion recolectada
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y, se preparé el informe de resultados. El documento establece los costos de una
dieta saludable por persona y por dia para cada territorio e incorpora un analisis
comparativo de la asequibilidad a las dietas saludables costeadas en tres de los
cuatro territorios priorizados, de los cuales se dispuso de informacion sobre ingresos
y gastos de los hogares, a partir de la Encuesta Nacional de Presupuestos de Hogares
(ENPH). Este informe de resultados aporta evidencia técnica robusta para orientar
la toma de decisiones en materia de seguridad alimentaria, en especial para mejorar
el acceso a las dietas saludables por parte de la poblacién, asi como para la
planificacion del abastecimiento alimentario y la priorizacién de politicas y
programas en la Regién Metropolitana Bogotd—Cundinamarca.
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ALERTAS DE CUMPLIMIENTO

e Tarea 1.1.4. Construir un documento con la propuesta de Sistema de Abastecimiento
Regional Agroalimentario (SARA) para Bogotd, RMBC y la RAP-E Region Central. Se
encuentra 39 % por debajo del avance esperado (45 % frente al 84 %). Si bien se
realizaron dos entregas parciales los dias 15 de octubre y 21 de noviembre, sobre
las cuales se recibieron observaciones, por la naturaleza de estas no fue posible
incorporarlas en el marco de este informe. En consecuencia, se prevé para el 15 de
enero la entrega del documento ajustado, que incorpore los ajustes solicitados y las
nuevas incorporaciones derivadas de los ejercicios de arboles de problemas y
objetivos desarrollados con los socios, lo cual permitira acelerar el cumplimiento del
producto.

e Actividad 1.3. Analisis para el ordenamiento y planificacion con enfoque diferencial
de territorios estratégicos para el abastecimiento regional de alimentos (oferta).
Presenta un rezago del 27,1 % respecto al avance esperado (61,3 % frente al 88,4
%), con variaciones entre tareas que registran retrasos entre el 30 % y el 40 %. Esta
situacién se explica principalmente por la dependencia del inicio del trabajo de
campo para la caracterizacion de actores y por la necesidad de incorporar ajustes
técnicos solicitados por los socios a los documentos entregados. En este contexto,
los productos se encuentran en proceso de ajuste y consolidacién, y se prevé
regularizar el avance de la actividad en el marco del Informe 7.

e Actividad 1.4. Configuracion de la agrologistica y comercializacion eficiente y
sostenible para la conexion de mercados y territorios estratégicos (flujos y
dindmicas), en el marco del SARA. Presenta un rezago del 33,3 % respecto al avance
esperado, con retrasos entre el 5 % y el 70 % entre tareas. Las afectaciones mas
criticas se concentran en la priorizacién de agentes o integradores comerciales y en
la propuesta de la red de integracion logistica con enfoque de género. Como
medidas de mitigacidn, se prevé el avance de las definiciones metodoldgicas en el
Informe 7 y la firma de la Carta de Acuerdo con la Universidad Distrital, acciones que
permitiran activar el desarrollo operativo y recuperar progresivamente el desfase.

e Tarea 1.5.6. Procesar y analizar la informacion y preparar el informe. Prevista para
cierre en el marco de este informe; el documento final se entregard en el marco del
Informe 7, con lo cual se dard cierre a la tarea.
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e Actividad 1.6. Propuesta de un Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala
Regional con enfoques diferenciales para Bogotd, la RMBCy la RAP-E Regidn Central.
Presenta un rezago frente al avance esperado, con retrasos entre el 41 % y el 50 %
en sus tareas. El rezago obedece a que la formulacién del Plan no avanzé al ritmo
programado y su desarrollo se concentrd en el cierre del periodo en curso.
Actualmente se estd construyendo el marco programatico (segunda semana de
diciembre) y se prevé presentar avances el 24 de diciembre. En el marco del Informe
7 se espera consolidar y presentar contenidos sustantivos del Plan, lo que permitird
recuperar progresivamente el desfase.

e El componente de gobernanza (Actividad 2.1) presenta un rezago promedio del 42%
respecto al avance esperado, con variaciones entre tareas que registran retrasos
entre el 5 % y el 100 %. Si bien el componente ya fue reestructurado, actualmente
se encuentra en una fase de operacionalizacion y ajuste técnico de los acuerdos
definidos con los socios, lo que ha implicado adecuaciones adicionales en su
desarrollo. Persisten aln elementos pendientes de definicién y validacién, razén por
la cual se recomienda formalizar la solicitud de ajuste de fechas y presentarla en el
proximo Comité Técnico, con el fin de actualizar el cronograma y asegurar la
continuidad y coherencia del desarrollo del componente de gobernanza.

e El Producto 3. Arquitectura tecnoldgica para el soporte de informacion del SARA,
presenta un rezago del 33,9 % respecto al avance esperado. En continuidad con lo
reportado en el informe anterior, el producto avanzé en la redefinicion de sus
subtareas, porcentajes de avance y criterios de seguimiento, orientados a fortalecer
el control técnico y metodoldgico de su ejecucion. En el marco del Informe 7 se
prevé el cierre de una de las tareas; adicionalmente, debe presentarse ante el
Comité Técnico Directivo el ajuste al POA, para su validacidn y la actualizacion formal
del cronograma de ejecucion.

e El proyecto presenta un rezago acumulado del 23,6 % respecto al avance esperado,
incrementandose frente a lo reportado en el periodo anterior. A diferencia de lo
previsto, no se presentaron ni validaron los ajustes a los cronogramas del
componente de gobernanza ni del Producto 3, lo que ha profundizado los rezagos
del proyecto y hace necesaria la validaciéon de dichos ajustes para realinear el
cronograma general de ejecucion. Por otra parte, de mantenerse el avance en las
condiciones actuales, el proyecto requerird una ampliacion del plazo de ejecucién
para garantizar el cumplimiento de los productos previstos.
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ANEXOS

Anexo 1. Avance cuantitativo segin POA — Corte al 30 de septiembre.
Enlace a archivo Excel: 0 _AvanceCuantitativo.xlsx

Actividad 1.1
%
Tarea 11-12 °
acumulado
1.1.1. Identificar referentes de sistemas de abastecimiento a nivel nacional e 0% 100%
internacional para la construccién de la propuesta ° °
1.1.2. Realizar una consolidacion y analisis de los documentos técnicos y politica
i . o o 0% 100%
publica existentes para la institucionalizacion del SARA propuesto
1.1.3. Concertar una estructura del sistema de abastecimiento regional 204 100%
agroalimentario con sus respectivos componentes y/o ejes estructurantes ° °
1.1.4. Construir un documento con la propuesta de Sistema de Abastecimiento 0% 45%
Regional Agroalimentario (SARA) para Bogota, RMBC y la RAP-E Region Central ° °
1.1.5. Realizar talleres y espacios de discusion, concertacion y validacion de la
propuesta de Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) para 0% 100%
Bogota, RMBC y la RAP-E Regién Central
Avance actividad 1.1. 0.4% 89.0%
Actividad 1.2
%
Tarea 11-12 °
acumulado
1.2.1. Priorizar un grupo de alimentos desde el cual se realicen todos los analisis 0% 100%
estratégicos a partir de informacién secundaria. ° °
1.2.2. Disefiar un esquema de territorios estratégicos por corredores agrologisticos
(macro, meso y micro) que permita entender la configuracion del SARAy ayude a
L e . - . 2% 100%
delimitar los andlisis estratégicos propuestos de acuerdo a cada objetivo y eje
transformador
1.2.3. Construir un documento metodoldgico para todos los analisis a realizar que
contenga los tipos de variables a utilizar, los instrumentos o herramientas, los 50 100%
enfoques diferenciales pertinentes a incorporar, los disefios muestrales, las ° °
fuentes de informacién secundaria y las necesidades de captura.
1.2.4. Priorizar la informacién necesaria (primaria y secundaria) desde las
entidades (bases de datos, documentos técnicos, normatividad, politicas publicas
. . ) . . . s 0% 100%
diferenciales- género, curso de vida, discapacidad- entre otros) para los analisis a
realizar en los ejes transformadores del SARA definidos
Avance actividad 1.2. 1.8% 100.0%
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Actividad 1.3

%
Tarea 11-12 °

acumulado
1.3.1.Caracterizar los actores estratégicos del SARA para el departamento de
5% 55%

Cundinamarca con informacion primariay secundaria

1.3.2. Analizar el uso y vocacién productiva de los territorios estratégicos
priorizados de la RMBC y la RAP-E Regidn Central a partir de los alimentos 0% 100%
definidos en la tarea 1.2.1y con informacién secundaria

1.3.3.Identificar zonas con potencial para el desarrollo agroalimentario y social con

0, 0,
enfoque diferencial a partir de latarea 1.2.2 40% 50%

1.3.4. Realizar un analisis de la oportunidad en canales de comercializacion
priorizados: Compras publicas, Centrales de Abastos, Plazas de Mercado, 0% 40%
Mercados campesinos y ferias agropecuarias y/o Horeca, entre otros.

Avance actividad 1.3. 11.3% 61.3%
Actividad 1.4
0,
Tarea 11-12 &
acumulado

1.4.1. Definir y estructurar metodologias y herramientas de diagndstico parala

0, 0,
caracterizacion de la infraestructura priorizada para el abastecimiento 0% 90%
1.4.2. Realizar el diagndstico para la infraestructura priorizada para el
- 0% 40%
abastecimiento
1.4.3. Proyectar propuesta para la oportunidad de modernizacién para la 0% 0%
infraestructura priorizada para el abastecimiento 0 0
1.4.4. Mapear los principales corredores logisticos regionales y flujos de productos 0% 30%
en laregion. ° °
1.4.5. Priorizacion de agentes o integradores comerciales para la especializaciony
N o . 0% 15%
eficiencia del abastecimiento y la logistica
1.4.6. Proponer la conformacion de una red de integracion logistica a partir del 0% 10%
analisis de actores y canales de comercializacion con enfoque de género ° °
Avance actividad 1.4. 0.0% 30.8%
Actividad 1.5
%
Tarea 11-12 °
acumulado
1.5.1. Definir la dieta saludable a costear en Bogota y tres municipios estratégicos
. L . L 0% 100%
de la RMBC y el operativo de recoleccion de informacion
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152 Recolectar la informacidn sobre costo de la dieta saludable en los territorios 10% 100%
priorizados.
1.5_.3. Procesary analizar los datos sobre el costo de la dieta saludable y preparar 40% 100%
un informe con los hallazgos.
1.5.4. Priorizar los programas sociales que demandan alimentos en los territorios
- A L . L 0% 90%
priorizados y definir el instrumento de recoleccion de informacion.
1.5.5. Recolecqon de !nff)rmacmn sobre la demanda de alimentos de los 75% 100%
programas sociales priorizados.
1.5.6. Procesary analizar la informacion y preparar el informe 0% 0%
Avance actividad 1.5. 20.8% 81.7%
Actividad 1.6
%
Tarea 11-12 °
acumulado
1.6.1. Construir una propuesta de ruta metodologica para la elaboracién del Plan
o ; . ) 5% 100%
de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional
1.6.2. Disefar una estructura de Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala
Regional para la RMBC tomando como insumo el Plan de Abastecimiento de la RAP- | 5% 25%
E Regién Central
1.6.3. Construir un plan de accién con su respectivo cronograma para la ejecucion
del Plan de abastecimiento alimentario Abastecimiento Alimentario en Escala 0% 0%
Regional
1.6.4. Facilitar talleres de co-creacién para la construccién conjunta del Plan de
. . . . 0% 29%
Abastecimiento Alimentario en Escala Regional
Avance actividad 1.6. 2.5% 38.4%
Promedio Producto No. 1 6.5% 66.2%
Actividad 2.1
%
Tarea 11-12 °
acumulado
2.1.1. Mapear actores claves y las relaciones entre ellos para la propuesta de
0% 95%
Gobernanza
2.1.2. Identificar y analizar los espacios y estructuras de toma de decision,
planeacién y participacién de los actores en el territorio, incluyendo un analisis de 2.5% 100.0%
género.
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2.1.3. Disefiar procedimientos e instancias de la Gobernanza del Sistema de
Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) con enfoques diferenciales 0% 50%
(tomar insumos tarea 1.1.2)
2.1.4. Establecer roles, responsabilidades y los servicios estratégicos y
mecanismos de seguimiento y monitoreo de las entidades y los actores claves del 0% 45%
modelo de gobernanza para el SARA
2.1.5. Desarrollar la propuesta de modelo de gobernanza 0% 0%
2.1.6. Implementar encuentros regionales para la concertacion y consolidacion de
- o 0% 25%
la mirada estratégica del SARA.
2.1.7. Realizar encuentros con actores clave para la definicion del modelo de
gobernanza. (estos espacios deberan garantizar la participacion de actores clave 0% 33%
pararesponder a las demandas de género del SARA identificados en el mapeo de 0 °
actores).
Avance actividad 2.1. 0.4% 49.7%
Actividad 2.2
%
Tarea 11-12 °
acumulado
2.2.1. Implementar una estrategia de comunicaciones sensible al género para la
promocién y posicionamiento del SARAy de su instrumento operativo Plan de 79 29%
Abastecimiento Alimentario en Escala Regional de Bogota la RMBC y la RAP-E ° °
Regidn Central.
2.2.2. Promover espacios estratégicos para la socializacion de los principales
resultados y avances del SARAy el Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala 20% 40%
Regional
2.2.3. Produccidn de contenido para la promocién y consolidacion del SARAy del
- . . . 9.4% 71.8%
Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional
2.2.4. Desarrollar foros académicos para la discusidn de la propuesta de SARAy de 0% 0%
Plan de Abastecimiento Alimentario en Escala Regional ° 0
Avance actividad 2.2. 9.1% 47.7%
Promedio Producto No. 2 3.5% 49.0%
Actividad 3.1
%
Tarea 11-12 °
acumulado
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3.1.1. Identificar sistemas de informacion y plataformas de datos existentes para la
gestion del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) que 0% 55%
considere informacion clave desde los enfoques diferenciales.

3.1.2. Priorizar los mddulos necesarios para el sistema de informacion del SARA

0, 0,
(variables y los tipos de informacion requeridos) 0% 17%

3.1.3. Realizar mesas técnicas que permita validar una estructura bdsica del

0, 0,
sistema de informacion del SARA 0% 0%

3.1.4. Disefar la arquitectura del sistema de informacidn, incluyendo los médulos y
componentes estratégicos que puedan soportar el SARAy el Plan de 0% 0%
Abastecimiento

3.1.5. Definir la planeacion, disefo, integracion y escalabilidad de aplicaciones web

0, 0,
como parte de laimplementacidn del sistema de informacion 0% 0%
3.1.6. Desarrollar socializaciones con actores claves del SARA sobre el sistema de 0% 0%
informacion ° 0
3.1.7. Formular el plan sostenibilidad del sistema 0% 0%
Avance actividad 3.1. 0.0% 10.3%
Promedio Producto No. 3 0.0% 10.3%
Porcentaje de avance total 4.8% 53.8%

Anexo 2. Carpeta 1.1.3. Estructura SARA.
e Informe de concertacion — Version 4: entrega parcial del 18 de noviembre de 2025)
— formatos Word y PDF.
Anexo 3. Carpeta 1.1.4. Documento Propuesta SARA
e Documento soporte Plan de Abastecimiento — Versién 2 (15 de octubre de 2025) —
formato Word.
e Documento soporte Plan de Abastecimiento — Version 3 (21 de noviembre de 2025)
— formatos Word y PDF.
Anexo 4. Carpeta 1.2.2. Esquema de Territorios Estratégicos.
e Informe con el esquema de territorios estratégicos — Version 5 (18 de noviembre de
2025) — formatos Word y PDF.
Anexo 5. Carpeta 1.2.3. Documento Metodoldgico.
e Documento metodoldgico — Version 4 (18 de noviembre de 2025) — formatos Word
y PDF.
Anexo 6. Carpeta 1.3.1. Caracterizar Actores SARA
e Base consolidada V1 (18 de noviembre de 2025) — formato Excel.
Anexo 7. Carpeta 1.3.3. identificacion ZODAS
e Documento identificacidn territorios estratégicos V1 20250930 -formato Word.
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e Documento identificacidn territorios estratégicos V2 20251215 -formato Word.
Anexo 8. Carpeta 1.5.2. Base de datos Costo de la dieta
e Base Datos Costo Dieta Saludable 4 Territorios con Diccionario VF 20251119 —
formato Excel.
Anexo 9. Carpeta 1.5.3. Evaluacion del costo de la dieta
e Informe Anlisis Costo Dieta V2 20251118 - formatos Word y PDF -.
Anexo 10. Carpeta 1.5.4. Priorizar los programas sociales
e Informe e Instrumentos Programas Sociales V2 20251118 - formatos Word y PDF -.
Anexo 11. Carpeta 1.5.5. Demanda de alimentos Prog Sociales.
e Base datos Demanda Alimentos Programas Sociales V2 20251118 — formato Excel.
Anexo 12. Carpeta 1.6.1. Ruta Met Plan Abastecimiento
e Carpeta V2 20250930
o 1.6.1. Propuesta ruta met Plan V2 20250930 -formatos Word y PDF-.
o Anexo 1. Marco programatico para el SARA -formato Excel-.
e CarpetaV3 20251215
o 1.6.1. Propuesta ruta met Plan V3 20251215 -formatos Word y PDF-.
o Matriz Marco Programatico V2 20251215 -formato excel-.
Anexo 13. Carpeta 1.6.2. Plan Abastecimiento
e Documento 1.6.2. Plan Abastecimiento V1 20250930 -formatos Word y PDF-
e Indice Plan de Abastecimiento Regional Revisado Socios V2 20250930 -formato
Excel-
o indice Plan de Abastecimiento Regional Revisado Socios V3 20251027 -formato
Excel-
Anexo 14. Carpeta 2.1.2. Espacio y estructura gobernanza
e Documento 2.1.2 Listado Espacios Estructuras V5 2025118 -formatos Word y PDF-.
e Anexol Espacios 20251118 — formato Excel -.
e Anexo2_DOFA 20251118 — formato Excel-.
Anexo 15. Carpeta 2.2.1. Estrategia de Comunicaciones
e Documento Boletin DMA_Mujer rural, enfoque diferencial — formato Word y PDF -.
e Monitoreo Medios RRSS-Parrilla enfoque_diferencial — formato Excel-.
e Video Voceros Aliméntate de Region — formato mp4-.
e Carpeta Carrusel mujeres
o Cuatro (4) imagenes en formato png
Anexo 16. Carpeta 2.2.2. Espacios de socializacion
e Carpeta 2025.10.30 - Panel dia ciudades: cinco (5) imagenes en formato jpg.
e Carpeta 2025.11.19 - lll Rueda negocios: tres (3) imagenes en formato jpg.
Anexo 17. Carpeta 2.2.3. Produccion de contenido
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